Phase 6 Navigieren - 3. Beteiligung kultivieren - Kompetenzteams Vorhaben:

XXX®

Agile Teams - Kompetenzbasierte Umsetzung

A: Initiativen B: Fachkenntnisse/Organisationseinheiten C: Teams

Welche MaBnahmen sind notwendig,
um die bisherige Lsung bestmdglich
zu skalieren und einzufiihren?
Handlungspakete und deren Ziele
definieren. Ubersetzen in:

Initiative mit libergeordnetem Auftrag

Welches Fachwissen,
welche Expertise oder
Fahigkeiten sind fiir
das Erreichen der Ziele
notwendig?

B1: Sammelspalte

Wo sind diese am ehesten
zu finden? Bspw. in der
eigenen Organisation?
B2: In eigenen Verwal-
tungsstrukturen

zu finden

Wo sind diese am ehesten
zu finden? Bspw. auf
anderen Ebenen wie

Bund, Land, Kommune?
B3: In anderen
Verwaltungsstrukturen
zu finden

Fachkenntnisse, die von
extern einzubinden sind,
gesondert kennzeichnen
und unter Spezial
einordnen

B4: Spezial

Welcher Name beschreibt den Team-
beitrag einpragsam?

Welches Schliisselresultat soll eigen-
verantwortlich erarbeitet werden?
Teams mit Eigenverantwortung

@ Weiterfiihrende Aspekte: Pro Initiative liberlegen, welches Kernteam-
Mitglied als Kontaktperson fungiert. Ergebnisse mit Fiihrungskraften
besprechen und z.B. andenken, wie Teams initiativiibergreifend zu
koordinieren sind, eine effektive Kommunikation sichergestellt werden
kann, usw.

@ Hinweis: Bei der Auswahl von Expert:innen innerhalb oder auBerhalb
der Organisation geht es um die tatsdachliche Kompetenz und die
Motivation einer Person, die Initiative erfolgreich umzusetzen. Es reicht
hierzu nicht, eine Person aufgrund ihrer Funktion oder Aufgaben-
zustédndigkeit auszuwahlen.

Download-Link: www.citylab-berlin.org/handbuch
Lizenziert unter Creative Commons BY-NC-SA 4.0

Politics for

@ CityLAB Berlin Tom°rrow

Abb. basierend auf Team Formation Plan, 101 Design Methods



